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1. Introduccio

L'assemblea general és I'drgan sobird de I'associacio i el principal espai de participacié
democrdatica de les persones socies. Es el moment en que es prenen les decisions més importants, es
ret comptes de la gestié realitzada i es defineixen les linies de futur de I'entitat.

Més enlld de ser una obligacidé legal, una assemblea ben organitzada i correctament
desenvolupada contribueix de manera decisiva al bon funcionament intern, a la transparéncia i a
la confianca entre la junta directiva i la base social. Per aquest motiu, preparar-la amb temps i rigor
és una responsabilitat clau de qualsevol associacid.

Aquesta guia té com a objectiu oferir una explicacié clara, practica i entenedora sobre com s’ha
de convocar, celebrar i documentar una assemblea general, quines obligacions legals comporta i
quins aspectes cal fenir en compte per evitar conflictes o impugnacions.

2. Organs necessaris d’una associacio

Tota associacid ha de comptar, com a minim, amb dos drgans bdsics que garanteixin el seu
funcionament democratic.

D'una banda, I'assemblea general de persones socies és I'organ sobird. Aixo significa que és qui té
I'Ultima paraula en les decisions fonamentals de I'entitat. Hi participen totes les persones socies,
amb veu i vot, d'acord amb el que estableixin els estatuts.

D'alfra banda, I'organ de govern o junta directiva és I'encarregat de I'administracié i la
representacié de I'associacio. Assumeix la gestié ordindria, executa els acords adoptats per
I'assemblea i vetlla pel funcionament diari de I'entitat.

3. Consideracions generals sobre I'assemblea

La celebracio de I'assemblea general és obligatoria i no pot ser substituida per altres mecanismes
informals de presa de decisions. Correspon a la junta directiva convocar-la, habitualment a través
de la presidéncia.

Es imprescindible que la convocatdria es faci arribar a totes les persones socies, tant si sén persones
fisiques com juridiques, respectant els terminis i les formes previstes als estatuts. L'assemblea s’ha de
celebrar, com a norma general, al domicili social de I'associacié, llevat que els estatuts estableixin
un alire lloc o modalitat.

Durant la sessié cal portar un control d’assisténcia de les persones presents o representades, ja que
aqguest element és clau per comprovar que I'assemblea s'ha constituit correctament. Finalment, de
totes les reunions d'assemblea general s'ha d'aixecar acta, que deixard constancia formal del que
s'ha fractat i acordat.

Bona prdctica

@ Recordar anualment a les persones socies quina és la funcié de I'assemblea i per qué
és important participar-hi ajuda a reforcar la cultura democratica de I'entitat.

4. Tipus d'assemblea general

4.1 Assemblea general ordinaria

L'assemblea general ordindria és la que es convoca de manera periodica per garantir el seguiment
regular de la vida de I'associacio. Es un espai de rendicid de comptes i de planificacio.



Com a minim, I'ordre del dia ha d'incloure I'aprovacié de la gestié de la junta directiva, I'aprovacio
dels comptes anuals i I'aprovacié del pressupost. Aquesta assemblea s'ha de celebrar
obligatoriament dins dels sis mesos segUents al tancament de I'exercici comptable.

4.2 Assemblea general extraordinaria

L'assemblea general extraordindria es convoca sempre que cal tractar glestions que no poden
esperar a I'assemblea ordindria. Pot ser necessaria, per exemple, per modificar estatuts, renovar
cdarrecs o prendre decisions urgents.

La convocatoria pot provenir de la junta directiva o bé de les persones socies, si qixi ho preveuen
els estatuts. Habitualment, n'hi ha prou amb la sol licitud del percentatge de persones socies que
estableixin els estatuts, igual o inferior al 10%. En aquest cas, I'assemblea s'"ha de convocar en un
maxim de 30 dies.

5. La convocatoria de I'assemblea

La convocatoria és un element clau per garantir el dret d'informacidé i participacié de les persones
socies. Una convocatoria clara, completa i enviada amb prou antelacié contribueix a evitar
conflictes interns i possibles impugnacions.

Ha d’incloure necessariament I'ordre del dia, el lloc de celebracid, la data i ’hora de la reunid. El
termini habitual de convocatoria és de 15 dies, llevat que els estatuts estableixin un termini diferent.

Les persones socies també tenen dret a proposar la inclusid de nous punts a I'ordre del dia, sempre
que ho solliciti el percentatge minim previst als estatuts, que habitualment és el 10% i en els terminis
que recull el document estatutari.

Exemple practic: si una associacid convoca I'assemblea sense incloure a I'ordre del dia I'aprovacio
dels comptes, aquests no es poden aprovar validament encara que es presentin durant la reunid.
En aquest cas, caldrd convocar una nova assemblea.

Bona prdctica: enviar la convocatoria acompanyada de la documentacio rellevant
@ (comptes, pressupost, propostes d'acord) facilita que les persones socies puguin
preparar-se i participar de manera informada.

6. Constitucio de I'assemblea

Perque I'assemblea es pugui constituir validament, cal comprovar que s'assoleix el quorum
necessari de persones socies presents o representades, d'acord amb el que estableixin els estatuts.

Habitualment es preveu una primera i una segona convocatoria, amb requisits diferents de quorum.
Un cop constituida I'assemblea, s'"ha de designar la presidéncia i la secretaria de la reunid, que
conduiran la sessié i s'encarregaran de garantir-ne el correcte desenvolupament.

Atencidl

Sino es compleix el quorum exigit pels estatuts, I'assemblea no es pot constituir

@ validament i els acords que s'hi adoptin poden ser impugnats. Tot i qixi, en segona
convocatoria, habitualment s’entén que amb les persones presents ja es pot celebrar
I'assemblea, a fi d’evitar un bloqueig.



/.L'acta de I'assemblea

L'acta és el document que reflecteix oficialment el que ha passat durant I'assemblea. Té un valor
juridic rellevant i pot ser determinant en cas de conflictes o impugnacions, ja que és la prova del
gue realment s'"ha debatut i acordat.

Ha d'incloure la datai el lloc de la reunid, I'ordre del dia, la relacié de persones assistents, un resum
dels assumptes fractats, els acords adoptats, els resultats de les votacions i, si escau, les
intervencions més rellevants.

Les actes s’han d'incorporar al lliore d’actes, degudament autenticades i ordenades, que
constitueix una eina fonamental de transparéncia i memoria institucional.

Exemple practic: davant una discrepdncia posterior sobre si un acord es va aprovar o no, I'acta és
el document que permet aclarir els fets. Una acta incompleta o ambigua pot generar conflictes
innecessaris.

personals, i sotmetre-la a aprovacié a la segUent assemblea o segons prevegin els

@ Bona prdctica: redactar I'acta amb un llenguatge clar i objectiu, evitant valoracions
estatuts.

8. Votacions i adopcid d'acords

Com aregla general, cada persona socia disposa d'un vot. Només es pot establir un sistema
diferent si els estatuts preveuen el vot ponderat, que habitualment només s'utilitza a les
Federacions. El dret de vot pot quedar suspés en cas d'incompliment de les obligacions
econdomiques.

Els estatuts poden permetre la delegacio de vot o la participacié per mitjans telematics.

S'ha de tenir en compte que en situacions de conflicte d’interessos, la persona afectada no pot
participar en la votacio.

Els acords s’adopten per majoria simple o qualificada, segons el cas. Si es produeix un empat, el vot
del president o presidenta pot ser diriment si qixi esta regulat als estatuts.

També es pot fer votacid secreta. Aquest vot secret és obligatori si ho sol licita un minim del 10% de
les persones socies.

Exemple practic: si una persona socia té un interés directe en un contracte que I'associacio vol
aprovar, no pot votar aquest punt. Si ho fes, I'acord podria ser impugnat.

Bona prdctica: explicar abans de la votacid quin tipus de majoria és necessaria i
quines persones no poden votar ajuda a garantir fransparencia i seguretat juridica.

9. Conflictes d'interessos

Existeix conflicte d'interessos quan una decisid pot beneficiar directament una persona socia, el seu
entorn familiar o una entitat amb la qual té una relacid rellevant. En aquests casos, és obligatori
comunicar la situacid, facilitar la informacidé necessaria i abstenir-se de participar en la deliberacié i
la votacid.

Aquesta abstencid garanteix la imparcialitat dels acords i reforca la confianca interna.



10. Assemblees telematiques

La normativa permet la celebracié d'assemblees per mitjans telematics, amb requisits especifics
segons el registre on estigui inscrita I'entitat. En tots els casos, cal garantir la identificacio de les
persones socies, la seva participacid efectiva i la constancia del sentit del vot.

De tota manera, tot i estar previstes a la normativa, les assemblees només es podran celebrar per
aqguesta via si estd regulat d'aquesta manera als estatuts de I'entitat.

Es especialment important facilitar informacié prévia clara sobre la plataforma utilitzada, el sistema
de connexid i els canals de suport tecnic, aixi com respectar la normativa de proteccié de dades.

Bona practica

Fer una prova técnica prévia amb les persones de la junta directiva i oferir un petit
@ assaig o suport a les persones socies amb menys habilitats digitals.

Atencidl

No garantir la identificacid de les persones participants o el registre del vot pot
comportar la nullitat dels acords adoptats.

11. Recomanacions per millorar la participacio

Una assemblea amb poca participacid pot ser un simptoma de desconnexid entre la junta i la base
social. Sovint no es fracta d'una manca d'interes, siné de dificultats d'informacio, horaris o
comprensid dels temes tractats.

Treballar el sentiment de pertinenca, fomentar la participacié al llarg de I'any i mantenir una
comunicacid fluida i fransparent son elements clau per revertir aquesta situacio. Facilitar informacid
prévia clara i accessible ajuda a reduir la percepcid que I'assemblea és un framit feixuc o poc Util.

Exemple practic: una entitat detecta poca assisteéncia a les assemblees. Enviar un resum visual dels
punts clau i habilitar la participacié telematica incrementa notablement la participacidé.

Bones practiques:
e Ferservir un llenguatge planer durant la reunio.
e Reservar un espai per a preguntes i debat.
e Combinarl'assemblea amb una activitat social o formativa.

e Reconéixer publicament la implicacié de les persones socies.

12. Errors freqUents en la celebracid de
I'assemblea

Tot i la bona voluntat de les juntes directives, hi ha una serie d'errors habituals que poden posar en
risc la validesa dels acords o generar conflictes interns. Conéixer-los és el primer pas per evitar-los.

Errors freqiients:
e Convocar I'assemblea fora de termini o sense respectar el que estableixen els estatuts.

¢ No convocar totes les persones socies o fer-ho per canals no previstos.



e Aprovar acords que no consten a I'ordre del dia.

e No comprovar correctament el quorum necessari.

e Permeftre votar persones amb conflicte d'inferessos.

e Redactar actes incompletes, poc clares o amb valoracions subjectives.

e No conservar adequadament el llibre d'actes.

Atencid!

@ Una assemblea mal convocada o amb defectes formals pot donar lloc a la
impugnacio dels acords adoptats, amb conseqUencies juridiques i organitzatives per a
I'entitat.

13. Eines practiques per a les juntes directives

Al llarg de la preparacid i celebracié de I'assemblea, pot ser Util tenir presents alguns conceptes
clau en format de recordatori rapid.

Bona practica

Planificar I'assemblea amb temps, elaborar un calendari intern i repartir responsabilitats dins la
junta directiva millora notablement el desenvolupament de la reunio.

Bona practica

Facilitar la documentacié amb antelacié i explicar els punts de I'ordre del dia amb un
@ llenguatge planer afavoreix una participacié més activa i informada.

Atencid!

No tots els temes es poden decidir de manera improvisada. Si un punt no consta a l'ordre del
dia, I'acord pot ser nul encara que hi hagi consens.

Atencid!

En assemblees telematiques, no garantir la identificacid de les persones socies o el sentit del
vot pot invalidar els acords adoptats.

14. Resum final per a la junta directiva

Abans de celebrar I'assemblea general, és recomanable que la junta directiva revisi aquest llistat
per assegurar que tot estd preparat correctament:

+ Revisar els estatuts i la normativa aplicable.

« Determinar si I'assemblea és ordindria o extraordindria.

+/ Elaborar un ordre del dia clari complet.

« Convocar totes les persones socies dins del termini establert.
+ Facilitar amb antelacié la documentacidé necessaria.

« Preparar el control d'assistencia i representacions.

+ Comprovar el quorum requerit.



« Preveure el sistema de votacié i les majories necessaries.
v Detectar possibles conflictes d’interessos.

« Designar presidencia i secretaria de la reunid.

« Garantir els mitjans técnics si I'assemblea és telematica.

« Redactariconservar correctament I'acta.

Una assemblea general ben preparada i correctament desenvolupada no és només una exigencia
legal, sind una oportunitat per reforcar la democrdcia interna, la confianca ila cohesié de
I'associacio.

Aplicar bones practiques, prevenir errors freqUents i disposar d'eines clares facilita enormement la
tasca de les juntes directives i contribueix a un funcionament més solid, fransparent i participativ de
I'entitat.
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