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1. Organs de govern i funcions basiques

Tota associacid ha de comptar amb dos organs essencials:

e L'Assemblea General és I'organ sobird, integrat per totes les persones socies, i pot deliberar
sobre qualsevol assumpte d'interés per a I'associacid i controlar I'activitat de la Junta
Directiva. Es també la competéncia de I’ Assemblea I'aprovacié de comptes, la modificacié
d’'estatuts o I'eleccié de carrecs.

e La Junta Directiva s'encarrega de I'administracio i representacié de I'entitat, d'acord amb
la llei, els estatuts i els acords adoptats per I'assemblea general. Segons estableix la Llei
4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya (en endavant Llei 4/2008),
relatiu a les persones juridiques, la representacio s’exerceix principalment per mitja del
president o presidenta.

Consideracions sobre la Junta Directiva

La Junta Directiva és un organ col legiat i ha d'estar formada, com a minim, per tres persones, i ha
d'incloure com a minim els carrecs de presidéncia i secretaria.

Els estatuts determinen la resta de cdrrecs, la seva durada —que no pot excedir els cinc anys— aixi
com els procediments de renovacié.

Per tant, a I'hora de preparar-nos per a la renovacié de la Junta és imprescindible que revisem allo
que estableixen els estatuts en aquesta matéria.

Pel que fa al seu exercici, els carrecs de la Junta Directiva sén gratuits i requereixen una acceptacio
formal, que s’ha d’inscriure al Registre d'Associacions, tal com estableix la normativa (article 322-13
de la Llei 4/2008). En el moment de renovacié de la Junta, caldrd també tenir molt present aquest
aspecte, en tant que la nova Junta no serd valida fins que no s’hagi fet el corresponent tramit de
renovacié al Registre.

La Junta Directiva és un organ collegiat i ha d'estar formada, com a minim, per tres
persones, i ha d'incloure com a minim els carrecs de presidencia i secretaria.

2. Aspectes formals de la renovacio Junta
Directiva

Eleccions i accés al carrec

Els membres de la Junta Directiva s'han d’escollir sempre mitjiancant una votacié, que es fa,
normalment, durant una assemblea general, tof i que els estatuts poden preveure un altre sistema.

En qualsevol cas, totes les persones sdcies que tinguin els seus drets al dia tenen dret a votar.

Candidatures
Les candidatures que es presenten per a la renovacié de la Junta tenen dret a:

e Explicar el seu projecte a totes les persones socies abans de les eleccions.
e Fer-ho també el mateix dia de I'assembleaq, sil'eleccid té lloc alli.

e Accedir ala llista de persones sdcies, amb temps suficient per poder-hi contactar i presentar
la seva proposta.



L'objectiu és garantir igualtat d’oportunitats i que tothom pugui coneixer bé que proposa cada
candidatura.

Qui guanya les eleccions?

En general, la candidatura més votada és la que passa a ocupar els carrecs de la Junta Directiva.
Si els estatuts estableixen un sistema diferent (per exemple, que calgui una majoria qualificada o
algun alfre sistema de provisid dels carrecs), aleshores s'aplica alld que diguin els estatuts.

En general, perd, les persones integrants de la candidatura més votada solen ser les escollides com
a membres de I'drgan de govern.

Que passa si hi ha alguna baixa a mitja legislatura?

Pot passar que alguna persona de la Junta marxi abans d'hora (per rendncia, per motius personals,
etc.). En aquests casos, la mateixa Junta pot designar una persona substituta de manera
provisional.

Aquestes persones substitutes ocuparien el carrec fins a la seglent reunid de I'assemblea general o
fins a l'eleccidé de nous cdrrecs d'acord amb els estatuts, llevat que agquests estableixin una altra
cosa.

Durada

La durada maxima del mandat és de cinc anys, tot i que les persones poden ser reelegides sempre i
quan els estatuts no estableixin el contrari.

Registre de la nova Junta Directiva

Com hem vist abans, per ser efectiva, la renovacid de la Junta Directiva s'ha d'inscriure al Registre
d'Associacions. Aquesta inscripcid es telematicament i cal adjuntar-hi el certificat que especifiqui la
composicié de la nova Junta i que acrediti que:

e Enl'assemblea general s’ha aprovat, de conformitat amb els estatuts, el nomenament de la
nova Junta.

e Totes les persones nomenades eren presents a l'acte i hi han acceptat el seu carrec.

d'Associacions. Aquesta inscripcid es telematicament i cal adjuntar-hi el certificat que

@ Per ser efectiva, la renovacié de la Junta Directiva s’ha d'inscriure al Registre
especifiqui la composicid de la nova Junta

3. Aspectes importants per a les persones
candidates al relleu

Quan una persona es planteja assumir un carrec dins la Junta Directiva, és important que tingui una
visié global de qué significa formar part de I'organ de govern. No es tracta només d'ocupar un lloc,
sind d'assumir una part del lideratge de I'associacio.

Coneixer bé I'entitat
Abans de fer el pas, és essencial conéixer la informacio bdsica sobre la identitat de I'associacié:

e per que es va crear,

e quina ésla sevarad de ser,



e quina missio i visié la guien,
e quins valors la defineixen,
e iquins objectius treballa per assolir.

Aquesta informacié ajuda les persones candidates a entendre on s’estan incorporant i a sentir-se
alineades amb el projecte.

Expectatives i compromisos de les persones candidates
Les persones que valoren incorporar-se a la Junta Directiva necessiten:

e Saber amb claredat quines tasques hauran d'assumir: responsabilitats de gestio, presa de
decisions, assisténcia a reunions, seguiment d'drees concretes, etc.

e Ser conscients que caldra dedicar-hi temps, adaptat a cada carrec i als moments clau de
I'entitat. La implicacid no és simbolica: és una part important del bon funcionament
associatiu.

Les persones que valoren incorporar-se a la Junta Directiva han de poder coneixer el
projecte i entendre les tasques que hauran d’assumir.

4. El Pla de Relleu

Més enlld del que estableix la normativa, el relleu a les Juntes requereix un treball previi continu a
I'entitat, que inclogui anticipar-se al moment del relleu, identificar perfils i planificar la transicié.

Els relleus dins la Junta Directiva sén un procés necessari i saludable per a qualsevol entitat. Liuny de
ser una amenaca, s'han de veure com una oportunitat per renovar lideratges, incorporar noves
mirades i garantir la continuitat del projecte.

Tot i aixd, a vegades els relleus es produeixen de manera precipitada o reactiva, quan hi ha
esgotament o tensions internes. Per aquest motiu, és essencial entendre el relleu com un procés
estratégic que requereix planificacidé, comunicaciod i una fransicié ordenada.

En aquest sentit, pot ser d'utilitat deixar per escrit un Pla de Relleu on s’especifiquin quines son les
accions que s'han de dur a terme per garantir un bon relleu dels membres de I'dorgan de govern.

Algunes bones practiques per facilitar els relleus...
e Reunions monogrdfiques per planificar el relleu dels carrecs de I'dorgan de govern.
e Reunions sobre temes a fraspassar: secretaria, tresoreria, subvencions...
e Apadrinament: les persones veteranes tutoritzen el relleu de les persones que s'incorporen.

e Elaboracié de documentacié especifica pel relleu: documents en format de manual que
expliqguen com es durd a terme el relleu de I'entitat.

Agents implicats en el relleu

e Les persones que enfren: han de tenir una actitud oberta, saber escoltar i respectar,
confiant en les que porten més temps i, alhora, han de saber tfransmetre la motivacioé, la
frescoril'energia que aporten.

e Lespersones que es queden: han de tenir una actitud acollidora i respectuosa, informant de
tot allo que passa a I'entitat i fent sentir a gust les noves persones tot reconeixent les seves
aportacions. En algunes ocasions, sobretot al principi, caldra que assumeixin el lideratge de
I'entitat.



e Les persones que marxen: han de traspassar els coneixements a les persones que es queden
i ales que entren, deixar la informacidé en ordre per tal que les noves incorporacions se'n
puguin fer carrec i quedar a la disposicié del nou equip per si necessita suport puntual.

Els relleus dins la Junta Directiva sén un procés necessari i saludable per a qualsevol
@ entitat. Lluny de ser una amenaca, s'’han de veure com una oportunitat per renovar
lideratges, incorporar noves mirades i garantir la confinuitat del projecte.

5. Recomanacions per facilitar un relleu de
qualitat

Pergue les persones que entren ho puguin fer amb seguretat i tranquil litat, és recomanable
incorporar una série de bones practiques, algunes de les quals cal preparar amb temps.

|dentificar persones amb potencial per assumir carrecs

Quan I'entitat comenca a preparar un relleu, és Util mirar cap als diferents espais interns (comissions,
grups de treball, voluntariat...) i observar quines persones hi participen activament. Sovint hi ha
perfils que, per compromis o capacitat, podrien assumir responsabilitats de govern. Fer aquesta
reflexid previa permet planificar millor la renovacié i evitar relleus improvisats.

Oferir formacio previa
Una petita formacié d'introduccié pot ser molt Util perque els nous membres entenguin:

e com funciona I'entitat,
e quines obligacions legals o administratives té la Junta,

e i quines eines necessiten per comencar amb bon peu.

Fer un traspds complet i ordenat

La persona que deixa el carrec ha de facilitar tota la informacid necessdria perqué la nova persona
pugui assumir el rol sense sensacié de buit:

e documentacio,

e informacio sobre projectes en marxa,
e contactes clau,

e Ccompromisos pendents,

e calendari d'obligacions.

Un traspds ben fet evita malentesos i dona estabilitat al nou equip de govern.

Cal que la persona o persones que deixen el carrec facilitin tota la informacid
@ necessaria perque les noves incorporacions puguin assumir el seu rol en les millors
condicions.



6. Foment de la participacio interna

La participacid interna és un dels indicadors més clars de la salut democratica d'una associacioé.
Com més informades i implicades se senten les persones socies, més forta i coherent esdevé
I'entitat. De retruc, aixd facilita enormement el relleu a la Junta Directiva.

Per aixd, és important dedicar temps a analitzar com estd funcionant aquesta participacid i
impulsar accions que la reforcin.

Diagnosi i reflexié interna

Per engegar iniciatives de foment de la participacio interna, és Util fer una petita “radiografia” de la
participacio actual. Aquesta andlisi pot incloure:

e Quinainformacid tenen les persones socies sobre com funciona I'entitat, quines decisions es
prenen i amb quins criteris.

e Com percep la propia entitat la participacio interna: hi ha prou espaise Hi ha diversitat de
perfils implicatse Hi ha barreres que cal eliminare

e Com estan estructurats els organs de govern i quin grau d'obertura i accessibilitat tenen.

¢ Quins mecanismes de participacid existeixen (comissions, grups de treball, espais de debat,
reunions periodiques, etc.).

Fer aquesta reflexid permet detectar punts forts, aspectes a millorar i possibles accions per
dinamitzar la vida interna.

Mecanismes que faciliten la participacid

La participacié no depén només de la voluntat de les persones, sind del context i de les eines que
I'entitat posa al seu abast. Funciona molf millor quan:

e Els organs de govern sén oberts i accessibles, amb informacié clara i canals per fer arribar
propostes.

e Hiha normesiprocessos ben definits que faciliten la participacio i eviten confusions.

e La comunicacid interna és fluida i regular, perque estar informats és el primer pas per voler
participar.

e Les persones socies poden intervenir en les decisions més estratégiques, no només en
questions puntuals.

o Existeixen comissions de freball actives, que permeten implicar-se en tasques concretes
sense haver de formar part de la Junta Directiva.

e L'entitat freballa en xarxa amb alires organitzacions, ampliant la mirada i generant més
oportunitats d'implicacio.

Aquests mecanismes creen un clima de confianca i corresponsabilitat que afavoreix que més
persones vulguin involucrar-se.

@ La participacié no depen només de la voluntat de les persones, sind del context i de
les eines que I'entitat posa al seu abast.



/. Implicacio i fidelitzacid de la base social

Estrategies per mantenir activa la base social

Hi ha moltes accions senzilles que poden ajudar a mantenir viva la relacié amb les persones socies i
voluntdaries. Algunes d’'aquestes son:

Elaborar un document de presentacié de I'entitat per donar la benvinguda i explicar qui
somiquée fem.

Organitzar activitats periddiques (trobades obertes, festes, jornades anuals, assemblees
participatives...).

Mantenir el web i les xarxes socials actualitzades, per fer visible el dia a dia de I'entitaft.

Crear una base de dades unificada que reculli la informacid de persones socies, voluntariat i
col{aboradors.

Establir canals de comunicacid regulars (newsletters, grups de difusio, butlletins...).
Elaborar la memoria anual, que és un instrument de transparencia i retorn a la base social.

Disposar d'un pla de voluntariat estructurat, que ajudi a organitzar les tasques i avaluar
necessitats.

Fer campanyes de captacié de persones socies de manera periodica.
Fer enquestes de satisfaccid, per escoltar necessitats i suggeriments.

Mantenir contacte regular amb administracions i institucions locals, que sovint enriqueixen la
vida associativa i reforcen el projecte.

Accions complementaries per reforcar el sentiment de pertinenca

A més de les estrategies anteriors, hi ha altres practiques que poden ajudar a crear una comunitat
més cohesiva i participativa:

Crear un comité de benvinguda, perque les persones noves se sentin acompanyades des
del primer dia.

Organitzar activitats [ddiques i socials (tallers, sopars, presentacions de projectes...).
Dinamitzar tallers participatius, que poden activar persones menys implicades.
Oferir formacid a diversos perfils dins I'entitat.

Definir i compartir una cultura organitzativa clara: missié, visié i valors.

Promoure espais de reflexié estratégica, no només operativa.

Respectar la diversitat d’opinions i garantir un ambient de debat sa i constructiu.
Escollir els canals adequats per cada perfil, facilitant la participacié a tothom.

Cohesionar I'organitzacié a través de comissions i processos participatius, que generen
vincle i corresponsabilitat.

Cadascuna d'aquestes accions confribueix a mantenir una base social viva, motfivada i
compromesa amb I'entitat i amb els seus objectius.

el projecte. Per aixd, no n'hi ha prou amb captar persones socies: cal mantenir-les

@ Una entitat és forta quan la seva base social estd activa, informada i vinculada amb

compromeses i fer-les sentir part important de I'associacio.



DADES DE CONTACTE
(+34) 93 474 74 50

infosuport@fundesplai.org

HORARIS
De dilluns a dijous
De ?h a 18h

Divendres
De 9h a 15h
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